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Arkistolaitoksen toiminta-ajatus

Arkistolaitos on asiantuntija- ja palveluorganisaatio, jonka toiminnan tuloksena yk-
silolle ja yhteiskunnalle merkittivi arkistoaines siilyy suppeassa ja kiyttokelpoisessa
muodossa ja on tehokkaasti kiytettivissi.

Arkistolaitoksen tehtivini on varmistaa kansalliseen kulttuuriperintéén kuulu-
vien asiakirjojen siilyminen ja niiden kiytettivyys, edistid tutkimusta seki ohjata ja
kehittid arkistotointa.
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Toiminnan tavoitteet ja keinot
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ARKISTOLAITOKSEN KESKEISET STRATEGISET TAVOITTEET
OVAT:

Kansalliseen kulttuuriperintéén kuuluvan pysyvisti siilytettivin
asiakirjatiedon siilyvyys ja kiytettivyys on varmistettu aineiston
koko elinkaaren ajan siilytysmuodosta riippumatta.

Arkistolaitoksen normi- ja informaatio-ohjaus on selkei, asian-
tuntevaa ja ajantasaista.

Arkistolaitos on keskeinen osa humanistisen ja yhteiskuntatieteelli-
sen tutkimuksen kansallista ja kansainvilisti infrastruktuuria.

Verkon kautta tarjotut tietopalvelut ovat keskeinen osa asiakaspal-
velutoimintaa.

Sihkéisten aineistojen vastaanottoon, hallintaan ja siilytykseen
seki kidyttoon asettamiseen on riittivi osaaminen, tarvittavat voi-
mavarat ja tarkoituksenmukaiset tietojirjestelmit.

Yksityisarkistojen hankintapolitiikka turvaa laajan, tasapuolisen
ja riittdvin aineistojen saamisen yhteiskunnan eri toimijoilta ja eri
aikakausilta.

Arkistolaitoksella on tarkoituksenmukaiset ja riittivit toimi- ja sdi-
lytystilat, joiden rakentamisaikataulu on suunniteltu pitkijintei-
sestl.

Henkilokunta on motivoitunutta ja sen ammatillinen osaaminen
on korkeatasoista arkistolaitoksen toiminnan kaikilla osa-alueilla.
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STRATEGIAN TOTEUTTAMISEN KESKEISET KEINOT OVAT:

1. Voimavarojen kohdentaminen strategisten tavoitteiden mukai-

sesti.

2. Arkistolaitoksen kehittiminen yhteniisend toimijana siten, ettd
osaaminen ja voimavarat voidaan hyddyntid mahdollisimman tar-

koituksenmulkaisesti.

3. Toimintaprosessien ja projektinhallinnan tehostaminen.

4. Toiminnan tuottavuutta ja tuloksellisuutta lisidvd yhteisty® strate-

gisten kumppanien kanssa.

5. Arkistolaitoksen aseman selkeyttiminen julkishallinnon sihkais-
ten aineistojen elinkaarihallinnan kokonaisvaltaisessa suunnitte-

lussa.

6. Toiminnan pitkdjinteinen suunnittelu ja asetettujen tavoitteiden
jdrjestelmillinen seuranta toiminnan tuloksellisuutta ja vaikut-

tavuutta kuvaavien mittarien ja arviointien avulla.

7. Osaamispohjaa tukeva ja vahvistava koulutus ja rekrytointi.

8. Innovatiivisuutta, pidmairitietoisuutta ja ammatinhallintaa arvos-

tavan ilmapiirin voimistaminen.

9. Nykyteknologian hyddyntiminen asiakaspalveluissa ja sisdisessd

toiminnassa.

10. Vahva sisdinen ja ulkoinen viestinti.
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Visio

Arkistolaitos on asiakirjatiedon elinkaarihallinnan merkittivin kansallinen asiantun-
tijaorganisaatio, osa tutkimuksen infrastruktuuria seki tietopalvelulaitos, joka ottaa
kansainvilistyvin toimintaympiristdn huomioon toiminnassaan.

Arvot

Arvot muodostavat arkistolaitoksen toiminnan perustan ja ohjaavat suhtautumista
asiakkaisiin, sidosryhmiin ja tyétovereihin.

Arkistolaitoksen arvot pohjautuvat kansainvilisesti hyviksyttyihin yleisinhimil-
lisiin arvoihin seki arkistoalan ja tutkimusyhteisén ammattieettisiin periaatteisiin.
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ARKISTOLAITOKSEN TOIMINTAA OHJAAVAT KESKEISET ARVOT OVAT:

1) Avoimuus ja luottamuksellisuus
2) Tasapuolisuus
3) Riippumattomuus

AVOIMUUS JA LUOTTAMUKSELLISUUS

Arkistolaitos edistdd hyvin tiedonhallintatavan mukaisesti julkisuusperiaatteen toteutu-
mista ja hallinnon avoimuutta ja lipinikyvyyttd seki asiakirjahallinnan ohjauksessa ja
koulutuksessa etti arkistolaitoksessa olevan aineiston kiytossi.

Arkistojen ja asiakirjojen kiytettivyyden parantaminen seki tehokas asiakaspalvelu
ovat oleellinen osa toiminnan avoimuutta.

Arkistojen kiytdssi noudatetaan voimassa olevien lakien lisiksi yksityisen luovutta-
jan kanssa sovittuja kiyttoehtoja seki hyvin hallintotavan mukaisia kiytintsji. Yksityi-
syyden suojaaminen ja yksityisarkistojen luovutusehtojen tarkka noudattaminen luovat
perustan arkistolaitosta kohtaan tunnetulle luottamukselle.

TASAPUOLISUUS

Arkistoissa olevat asiakirjat luovat perustan tutkimuksen muodostamalle kuvalle Suo-
men historiasta, kulttuurista ja yhteiskunnasta eri aikakausina. Arkistolaitos varmistaa
hankintapolitiikallaan, ettd tutkimuksella on kiytettivissiin viranomaisarkistojen li-
siksi yhteiskunnan eri toimijoilta tasapuolinen, riittivi ja todistusvoimainen aineisto.

Arkistolaitos palvelee tasapuolisesti kaikkia kiyttdjidin. Hyvi asiakaspalvelu ja kes-
keisten aineistojen tuottaminen verkkoon parantavat asiakkaiden tasavertaisia mahdol-
lisuuksia kiytcdd aineistoja paikasta ja ajasta riippumatta.

RIIPPUMATTOMUUS

Arkistoaineistot ovat osa Suomen ja maailman kulttuuriperintdi. Arkistolaitos on nii-
den kokoamisesta, kiytdstd ja sidilytcdmisestd vastuussa tuleville sukupolville. Arkisto-
laitoksen ammatillisen toiminnan tulee olla riippumatonta poliittisista, uskonnollisista,
taloudellisista tai muista sellaisista tavoitteista, jotka voivat vaarantaa luottamuksen ar-
kistolaitoksen tasapuolisuuteen ja riippumattomuuteen.

Arkistolaitos noudattaa Kansainvilisen arkistoneuvoston (International Council
on Archives) vahvistamia arkistoammattilaisten eettisid sidntojd sekd Tutkimuseettisen
neuvottelukunnan ohjeistoa hyvisti tieteellisestid kiytinndstd ja sen loukkausten kisit-
telemisesti.
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Muuttuva toimintaympéristo

TUOTTAVUUSOHJELMA ja muut julkista-
loudessa toteutettavat siistdtoimet edel-
lytedvie sekd arkistolaitoksen ettd muun
valtionhallinnon toimintojen ja voima-
varojen merkittivdd uudelleenarviointia.
Arkistolaitos pyrkii opetus- ja kulttuuri-
ministerion kanssa kidytivissi tulosneu-
votteluissa varmistamaan, ettd silld on riit-
tivit voimavarat laitokselle lakisiiteisesti
kuuluvien tehtivien hoitamiseen.

Alueellistamispolitiikka tihtid osaa-
misen ja elinvoimaisuuden siilyttimiseen
ja voimistamiseen myds suurten kasvukes-
kusten ulkopuolella. Valtionhallinnossa
toteutettavat alueellistamis- ja kehitei-
mistoimet edellyttivit asiakirjahallinnan
ohjauksen tehostamista sekd valmiutta
arkistolaitokseen  siirrettdvin  pysyvisti
sdilytettdvin aineiston nopeaan ja jousta-
vaan vastaanottamiseen. Logistinen suun-
nittelu muodostuu entistd tirkeimmiksi
osaksi toimintaa.

Valtion ja kuntasektorin yhteistoi-
minta arkistotoimen ja asiakirjahallinnan
alalla tiivistyy. Tavoitteena on tehostaa
julkisen rahoituksen koordinoitua kiyt-
to4, parantaa sihkoisid palveluita sekd
saada aikaan kustannussiistdji. Kansal-
lisarkisto ja maakunta-arkistot kehictdvit
yhdessd muiden viranomaisten kanssa toi-
mintatapoja julkisen sektorin aineistojen
pysyvin siilyttdmisen ja kiytettivyyden
parantamiseksi seki asiakaspalvelutoimin-
nan tehostamiseksi.

Uudistuvan valtionhallinnon tavoit-
teena on lisitd valtiosektorin toimijoi-
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den strategista ketteryyttd seki resurssien
joustavaa ja tehokasta kiyttdd. Arkisto-
laitoksen tulee keskittyd ydintehtiviensi
hoitoon. Vihennettiessi julkishallinnon
voimavaroja on vaarana, ettd tukitoimin-
toihin kuuluvat asiakirjahallinnan  teh-
tdvit jidvit aliresursoiduiksi. T4mid hei-
jastuu nopeasti virastojen kykyyn hallita
sekd paperiaineistoja ettd ottaa kiyttoon
sihkoisid asianhallintajirjestelmid. Arkis-
tolaitos varautuu ottamaan vastaan myds
40 vuotta uudempia valtionhallinnon ai-
neistoja maksullisena palvelutoimintana.

Tilakustannusten sddstimiseksi ra-
kentamista ryhdytdin keskittimiin si-
ten, ettid digitoidut aineistot ja niin sa-
notut passiiviaineistot voidaan sijoittaa
valtakunnallisesti toimivaan alueelliseen
keskusarkistoon.  Maakunta-arkistojen
tehtivit ja piirijaon tarkoituksenmukai-
suus arvioidaan strategiakauden alussa.
Strategisena tavoitteena on tehostaa ar-
kistolaitoksen toimintaa yhteniiseni ko-
konaisuutena.

Tietoverkkojen kiytts lisdintyy viran-
omaisten kansalaisille tarjoamissa palve-
luissa. Julkishallinto yhteniistii toiminta-
kiytintdjddn ja kehittdd tiedonhallinnan
kokonaisarkkitehtuuria. Tietopalvelulai-
tosten rakenteellinen yhteistyd lisddintyy
palvelutuotannossa. Digitointiin ja digi-
taalisten aineistojen kiytettivyyden pa-
rantamiseen kiinnitetdin kasvavaa huo-
miota. Kansainvilinen ulottuvuus saa
entistd tirkedimmin aseman sihkéisten
aineistojen kiytdssi.

Tutkimus ja koulutus ovat yhteiskun-
nan kilpailukykyi yllipitivid ja voimista-
via strategisia painopistealoja Suomessa.
Tutkimuksen infrastruktuurien kehitti-
miseen ja tutkimuksen tiedonhallintaan
panostetaan voimakkaasti sekd Suomessa
etti kansainvilisesti.

Kansainvilisilli standardeilla ja toi-
mintakidytinnoilld on lisdintyvd merkitys
toimintojen suunnittelussa ja toteuttami-
sessa. Aktiivinen osallistuminen kansain-
viliseen toimintaan luo edellytykset ajan-

tasaisten ja tarkoituksenmukaisten tieto-
ja siilytysjirjestelmien kehittdmiselle ja
toimintojen ja voimavarojen suuntaami-
selle.

Kilpailu osaavasta henkilstdstd voi-
mistuu. Korkeakouluissa annettavaa kou-
lutusta suuntaamalla ja kehitcimilld voi-
daan varmistaa arkistolaitoksen tarvitsema
osaaminen. Kiinnostus arkistolaitoksen ja
asiakirjahallinnan tehtiviin tarjoaa mer-
kittdvin tyollistymisviylin ja mahdollis-
taa osaavan henkilékunnan saannin.
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Johtaminen ja toiminnan kehittiminen

Arkistoalan lainsdidintd on ajantasaista ja tukee arkistolaitoksen toimintaa no-
peasti muuttuvassa toimintaympiristdssi. Toimivaltasuhteet ja tehtivit eri viran-
omaisten kesken on selkeiisti miiritelty.

Toiminnan tavoitteet ja kiytettivissi olevat voimavarat on miiritelty arkistolai-
toksen strategiassa ja sen toimintaa ohjaavissa tulossopimuksissa.

Strategiaan perustuva johtaminen ja toiminnan kehittiminen ovat strategiakauden
painopistealueita.

Arkistolaitoksen organisaatiomalli tukee voimavarojen tehokasta kiytt6i ja ydin-
prosessien menestyksellisti toteuttamista. Prosessijohtamiseen pohjautuva johta-
misjirjestelmi vahvistaa prosessien hallintaa.

Johtaminen on avointa ja lipinikyvii ja tihtidi arkistolaitoksen tulostavoitteiden
saavuttamiseen. Johtamista arvioidaan tuloksellisuutta kuvaavilla indikaattoreilla

ja vuosittaisissa kehityskeskusteluissa.

* Riskienhallinta on jirjestelmiillisesti otettu huomioon toiminnassa. Sisiinen tar-

kastus tukee toiminnan lainmukaisuuden ja tuloksellisuuden seurantaa.

ARKISTOLAITOKSEN TEHTAVAT ja toimi-
valta on miiritelty vuonna 1994 anne-
tuissa arkistolaissa (831/1994) ja ase-
tuksessa arkistolaitoksesta (832/1994).
Arkistolaitokselle on osoitettu tehtivii
myds laissa sihkoisestd asioinnista viran-
omaistoiminnassa (13/2003) seki erdissi
muissa siidoksissi. Yhteiskunnan voima-
kas panostus sihkéisten tietopalveluiden
kehittimiseen on arkistolain siitimisen
jilkeen muuttanut viranomaisten toimin-
takdytintdjd ja kyseenalaistanut nykyisid
toimintakiytintdjd ja toimivaltasuhteita.
Julkisen hallinnon sihkéiset tietopalvelut
kehittyvit nopeasti ja edellyttivit arkisto-
laitoksen tehtivien ja aseman uudelleen-
midrittelyi julkisessa tietohallinnossa.
Strategiakauden alussa arkistolaitos
toteuttaa kokonaisvaltaisen arvioinnin
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arkistolaitoksen tehtiviin kohdistuvasta
lainsidddnnostd ja tekee esityksen niistd
muutoksista, joihin se selvityksen nojalla
katsoo olevan aihetta. Uudistamisen ta-
voitteena on piivicedd siddospohja vas-
taamaan julkishallinnon sihkéisen tieto-
hallinnon tarpeita, kiytintoji ja kisicteitd
sekd miiritelld arkistolaitoksen toimival-
tuudet sihkoisten aineistojen elinkaari-
hallinnan kokonaisvaltaisessa suunnitte-
lussa. Lain uudistaminen tehddin laajassa
yhteistydssi valmistelun kannalta keskeis-
ten sidosryhmien kanssa. Sen yhteydessi
huomioidaan myds muuhun sihkdisen
hallinnon lainsiidintdon sisiltyvien asia-
kirjahallintaa koskevien siiinndsten pii-
vittimistarpeet.

Vahvistetut strategiset linjaukset oh-
jaavat toiminnan pitkijinteistd suunnitte-

lua ja voimavarojen tarkoituksenmukaista
kohdentamista. Arkistolaitoksen strategia
muodostaa perustan opetus- ja kulttuuri-
ministerion kanssa kiytiville tulosneuvot-
teluille.

Avoin, lipinikyvi ja selkei johtami-
nen on toiminnan keskeinen menestys-
tekiji. Prosessijohtamiseen pohjautuvassa
johtamisjirjestelmissi johtamisen tavoit-
teet, vastuut ja paitoksentekovaltuudet
on selkedsti mairitelty.

Johtamiseen ja esimiestaitojen kehit-
timiseen kiinnitetddn strategiakaudella
erityistd huomiota. Johtamista arvioidaan
sidnnollisesti vihintiin kerran vuodessa
kiytivissd kehityskeskusteluissa.

Arkistolaitos on organisoitu tavalla,
joka mahdollistaa voimavarojen koko-
naisvaltaisen hyddyntimisen, tehokkaan
johtamisen ja hallinnoinnin seki projek-
tien keskitetyn ldpiviennin, raportoinnin
ja tulosten jalkauttamisen. Osallistumi-
nen kansalliseen ja kansainviliseen stan-
dardisointityhén on organisoitu osaksi
kehittimistoimintaa.

Nopeasti muuttuvassa toimintaympi-
ristdssi arkistolaitoksella tulee olla edel-
lytykset kehittdd toimintaansa siten, ettd

se voi toteuttaa sille osoitetut lakisiitei-
set tehtivit. Arkistolaitoksen voimavarat
ja henkilostomidrd vahvistetaan opetus-
ja kulttuuriministerion kanssa kiytivissi
tulosneuvotteluissa. ~ Toimintamenojen
osalta arkistolaitoksen tulee olla tasaver-
taisessa asemassa muiden opetus- ja kult-
tuuriministerién hallinnonalalla  toimi-
vien virastojen kanssa.

Sisiisen tarkastuksen avulla varmiste-
taan toimintojen lainmukaisuus ja arkis-
tolaitoksen kyky suorittaa tehokkaalla ja
tarkoituksenmukaisella tavalla ydintoi-
mintonsa. Riskien hallinta ja sisiinen val-
vonta sidotaan entisti kiinteimmin osaksi
toimintaprosesseja.

Arkistolaitoksen tehtivikentti kattaa
koko valtionhallinnon. Vihenevit voima-
varat edellyttivit kuitenkin toimintojen
kehittdmistd ja karsimista. Riskianalyyseja
ja sisdistd suunnittelua kehitcimalla arkis-
tolaitos pyrkii varmistamaan, etti se sel-
viytyy sille osoitetuista tehtdvistd. Samalla
arvioidaan se, minki tehtivien hoitami-
sesta se voi luopua ja mitd seurausvaiku-
tuksia luopumisella on valtion asiakirja-
hallinnan ja arkistotoimen kokonaisuu-

delle.
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Asiakirjatiedon elinkaarihallinta

ELINKAARIHALLINNAN OHJAUS

14

Arkistolain alaisten arkistonmuodostajien tuottaman asiakirjatiedon elinkaarihal-
linnan ohjaus on arkistolaitoksen kriittinen tehtivid. Ohjauksella varmistetaan py-
syvii siilytysarvoa omaavan asiakirjatiedon kiytettivyys ja saaminen pysyviin sii-
lytykseen seki mahdollistetaan muun aineiston hivittiminen heti, kun se on tullut
tarpeettomaksi.

Arkistolaitoksen tehtivit ja asema sihkdisten aineistojen hallinnassa ja siilyttimi-
sessd on miiritelty osana julkisen hallinnon tietohallinnon ohjausta.
Elinkaarihallintaa ohjaava normisto vastaa kansainvilisid standardeja ja asiakirja-
hallintaa koskevia vaatimuksia.

Elinkaarihallinnan ohjaus on toteutettu arkistolaitoksen yksikoiden keskiniiselld
koordinaatiolla seki kehittimilli eri tehtivialueiden toimintaa ja tavoitteenaset-
telua.

ARKISTOLAITOKSEN STRATEGIA 201§

ASIAKIRJATIEDON ARVONMAARITYS ja sii-
hen sisiltyvd tiedon pysyvistd siilyted-
misestd pidttiminen on osa asiakirjojen
elinkaarihallintaa. Elinkaarihallinnan ta-
voitteena on asiakirjatiedon siilytysarvon
miiritteleminen siten, ettd pysyvisti sii-
lytettdvin aineiston kiytettivyys ja sii-
lyminen voidaan varmistaa jo elinkaaren
alkuvaiheessa, ja muu aineisto voidaan
hivittdd heti kun se on tullut tarpeetto-
maksi. Arkistolaitoksen tavoitteena on
sdilycedd pysyvisti keskim#drin 10-15 %
viranomaisten koko asiakirjatuotannosta.
Arkistonmuodostussuunnitelmat, ai-
neistojen tehokas seulonta sekd ohjaus- ja
neuvontatoiminta tukevat asiakirjatiedon
hallintaa ja varmistavat viranomaisten hy-
vin asiakirjahallintatavan toteutumisen.
Arkistolakia ja arkistoalan termino-
logiaa kehitetdin vastaamaan sihkéisen
asiakirjahallinnan nopeaa kehitysti. Asia-

NORMIOHJAUS

kirjahallinnan kansallista normistoa uu-
distetaan muuttunutta tilannetta vastaa-
vasti ottaen huomioon alan kansainvili-
nen kehitys ja standardisointi.

Arkistolakia uudistetaan laajassa yh-
teistydssd sidosryhmien kanssa siten, ettd
valmistelutydssi otetaan huomioon asia-
kirjahallintaa koskevien siinnésten pii-
vittdmistarpeet seki muu lainsiidints,
jolla on vaikutusta asiakirjallisten aineis-
tojen elinkaarihallintaan. Arkistolaitok-
sen ja valtiovarainministerién vastuiden
ja toimivaltuuksien rajapinnat seki yh-
teistydbn muodot midritellddn. Arkistolai-
toksen asema kuntasektorin asiakirjahal-
linnassa arvioidaan ottaen erityisesti huo-
mioon kiytettivissi olevat voimavarat.
Maakunta-arkistojen asema ja tehtivit
miidritellddn lihten strategisesta tavoit-
teesta tehostaa arkistolaitosta yhteniisend
toimijana.

Arkistolaitos tuottaa viranomaisille asiakirjahallintaa koskevia ymmiirrettivid nor-
meja, jotka ovat helposti kiyttd6n sovellettavia ja tukevat viranomaisten toimintaa.
Arkistolaitos valvoo antamiensa normien noudattamista.

Normiohjauksella mahdollistetaan pysyviisti siilytettivien asiakirjallisten aineisto-
jen saumaton siirtiminen arkistolaitokselle siten, etti niiden pysyvi siilyminen
voidaan turvata ja niihin kohdistuvat tietopalvelutarpeet voidaan toteuttaa tehok-
kaasti ja luotettavasti.

Seulontapolitiikkaa ja -strategiaa kehitetiin siten, etti seulonnassa voidaan hyo-
dyntii sihkdisen ympiristén tarjoamia mahdollisuuksia. Tarkoituksenmukainen
osa asiakirjatiedosta voidaan siilyttid sihkoisen siilytysjirjestelmin ansiosta.
SAHKE-normien asema julkisen tietohallinnon kokonaisarkkitehtuurissa on mi-
ritelty, ja sihkéisti sdilyttimisti koskeva lupakiytinté uudistettu.
Normiohjauksessa hyddynnetiin seki valtionhallinnossa etti kuntasektorilla kump-
panuussuhteita, jotka on miiritelty osana julkisen hallinnon tietohallinnon ohjausta.
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SYNTYSAHKOISTEN asiakirjallisten aineis-
tojen arvonmiiritysti ja seulontaa varten
laaditaan erityisesti tillaisten aineistojen
seulontakisittelyd varten kehitetyt kritee-
rit ja menetelmit. Syntysihkoisten asia-
kirjallisten aineistojen miirilliset seulon-
tatavoitteet madritellddn.

INFORMAATIO-OHJAUS

Pysyvid sihkoistd sdilytcimistd kos-
kevista organisaatio- ja tietojirjestelmi-
kohtaisista luvista luovutaan ja siirrytdin
jirjestelmien tekniseen ja toiminnalliseen
sertifiointiin, jossa jirjestelmitoimittajat
hakevat jirjestelmilleen SAHKE-sertifi-
kaatin. Arkistolaitos selvittidd sertifioijien
akkreditointimenettelyn.

Yliopistolaitoksen koulutustarjonnan
monipuolistuessa asiakirjahallinnan ylin
yliopistollinen koulutus siirretddn arkis-
tolaitoksesta yliopistoihin. Arkistolaitos
tukee yliopistoja koulutuksen sisiltdjen
suunnittelussa, toteutuksessa ja kehittdmi-
sessd sekd arkistoalan kiytinnollisten am-
matillisten valmiuksien antamisessa opis-
kelijoille. Niin varmistetaan yliopistoissa

suoritettavien tutkintojen hyvi vastaavuus
tydelimin vaatimusten kanssa ja tuetaan
tutkinnon suorittaneiden ty6llistymisti.

Asiakirjahallinnan ja arkistotoimen
erikoisammattitutkinnon  tarpeellisuus
selvitetdidn ja arkistolaitoksen asiakirjahal-
linnan ja arkistotoimen perustutkinnon
asema arvioidaan uudelleen alan koulutus-
tarjonnan kokonaisuudessa.

AINEISTOJEN VASTAANOTTO JA HANKINTA

* Informaatio-ohjauksella tuetaan viranomaisten asiakirjahallinnan hoitamista, vah-

vistetaan asiakirjahallinnasta vastaavien henkiliden asiantuntemusta ja asiakirja-
tiedon parhaiden kiytintdjen mukaisia toimintatapoja seki turvataan asiakirjalli-
sen kulttuuriperinnén kiytettivyys ja siilyminen.

Informaatio-ohjauksen muotoja ovat kirjalliset ohjeet ja oppaat, neuvonta, konsul-
tointi ja koulutustilaisuudet seki tutkintotoiminta.

Arkistolaitos tukee yliopistojen antamaa asiakirjahallinnan ja arkistoalan koulu-
tusta.

AMMATTIMAISESTI JA OSAAVASTI hoidettu
asiakirjahallinta on paras tae kansallisesti
merkittdvin asiakirjallisen  kulttuuripe-
rinnén sdilymiselle helposti kiytettdvissi
muodossa. Arkistolaitoksen informaatio-
ohjauksen suuntaaminen asiakirjan elin-
kaaren kaikkiin vaiheisiin varmistaa viran-
omaisten hyvin osaamisen ja luotettavan
asiakirjahallintatavan.

Hallinnossa toteutettavat uudistuk-
set ja toimintakulttuurin muutokset seki
asiakirjahallinnan henkilskunnan suuri
vaihtuvuus julkishallinnossa edellyttivit
informaatio-ohjaukselta uudistumiskykyi
ja joustavuutta seki yhteistyotid keskeisten
strategisten kumppanien kanssa.

Arkistolaitoksen  kurssimuotoinen
tdydennys- ja jatkokoulutus kehitetiin
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vastaamaan muuttuneita koulutusraken-
teita ja kysyntid. Asiakkaiden alueellinen
tasa-arvoisuus ja verkko-opetuksen tarjo-
amat mahdollisuudet otetaan erityisesti
huomioon kurssitarjonnan  suunnitte-
lussa ja koulutuksen toteutuksessa. Kurs-
sitarjonnassa keskitytddn ajankohtaiseen
tdydennyskoulutukseen ja arkistolaitok-
sen kehityshankkeiden sisiltdjen opetta-
miseen.

Asiakirjahallinnan tutkintomuotoiseen
tiydennys- ja jatkokoulutukseen kehite-
tddn uusia toimintamalleja. Kehitystyossd
otetaan huomioon aikuiskoulutuksen ko-
konaisuudistus ja niytedtutkintojirjestel-
min tarjoamat mahdollisuudet. Yhteis-
tydtd tehdddn etenkin opetushallituksen ja
alan koulutuksen jirjestijien kanssa.

Arkistolaki turvaa normiperusteisesti viranomaisten pysyvisti sdilytettivin arkis-
toaineiston miirittelyn ja siirtimisen arkistolaitokseen pysyviin siilytykseen.
Arkistolaitokseen vastaanotettavan aineiston miirillisen kasvun hillitsemiseksi
vanhoja seulontapiitoksii arvioidaan osittain uudelleen. Seulontapiitdsten uudel-
leen arviointi sisillytetiin arkistosiirtojen vastaanottosuunnitelmaan.

Valtion viranomaisten arkistoja otetaan mahdollisuuksien mukaan maksulliseen
sdilytykseen normaalia 40 vuoden siirtosyklid aikaisemmin. Aineistojen aikaistettu
siirtiminen ja miiriaikaisesti sdilytettivien aineistojen hivittiminen tuottaa val-
tiokonsernille laskennallisia sdistoji tilakustannuksissa ja tehostaa vanhempiin ai-
neistoihin kohdistuvia palveluita.

Valtion aluehallinnon uudistukseen liittyvii puutteellisesti jirjestettyjen viran-
omaisarkistojen jirjestiminen ja luovuttaminen on toteutettu erillishankkeina si-
ten, etti jirjestelyissi otetaan huomioon alueellistamistavoitteet ja mahdollisuudet

saada hankkeisiin kansallista ja eurooppalaista erityisrahoitusta.

ARKISTOLAITOS OTTAA arkistolain nojalla
toimivien arkistonmuodostajien pysy-
visti sidilytettdvit paperiaineistot vastaan
pidsidntdisesti 40 vuoden kuluttua nii-
den laatimisesta. Siirtyessdin kiyttimiin
sihkoisid asianhallintajirjestelmid viran-
omaiset ovat usein valmiita luovuttamaan
pysyvisti siilytetcdviksi m#drityt paperi-
aineistot arkistolaitokseen jo nykyistid ai-
kaisemmin.

Pysyvisti siilytettivien paperiaineisto-
jen nopeutetulla siirrolla on mahdollisuus
tehostaa julkishallinnon tilanhallintaa ja
tuottaa valtionhallinnon kokonaisuuden
kannalta merkittivid kustannussiistsjd ja
toiminnallisia etuja. Nopeutettu siirtimi-
nen on kuitenkin mahdollista vain silloin,
kun arkistolaitoksen yksikdissd on kiytet-
tivissi sellaista tilaa, jota ei tarvita arkisto-
lain nojalla siirrettdvien pysyvisti siilytet-
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tdvien aineistojen siilyttimiseen. Tavallista
siirtosyklid aikaisemmin vastaan otettu-
jen aineistojen sdilyttiminen toteutetaan
maksullisena  sdilytyksend. Arkistolaitos
tukee valtiovarainministerién toimenpi-
teitd julkishallinnon toimintatapojen ke-
hittdmiseksi keskitetympidn suuntaan.
Valtion aluehallinnon uudistamisen ja
muiden hallinnollisten uudistusten seu-
rauksena  perustettavien viranomaisten

arkistoja. Niiden arkistojen luovutuskun-
toon saattaminen toteutetaan keskitettyinid
yhteistydhankkeina, joiden organisoin-
nissa, rahoituksessa, tyévoiman hankin-
nassa ja tydnohjauksessa etsitdin uudenlai-
sia, kustannustehokkaita toimintamalleja.
Toteuttamista helpottavat  arkistolaitok-
sen aikaisemmista vastaavista hankkeista
saamat kokemukset ja niiden yhteydessi
toteutetut ratkaisut. Hankkeissa otetaan
huomioon tydllistimistavoitteet ja jo ole-
massa olevan osaamisen hyddyntiminen.

Arkistolaitos ottaa valtion viranomaisten arkistoja mahdollisuuksien mukaan maksulliseen séiiilytykseen

normaalia 40 vuoden siirtosykliii aikaisemmin.
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YKSITYISARKISTOT

Yksityisarkistot tiydentivit oleellisella tavalla viranomaisarkistojen antamaa kuvaa
suomalaisesta yhteiskunnasta.

Yksityisen asiakirja-aineiston hankinnassa pyritiin ennakoivasti varmistamaan,
etti aineistot edustavat autenttisesti, tasapuolisesti ja riittdvisti eri aikakausien
keskeisii toimijoita.

Arkistolaitos varmistaa tieteellisesti tai kulttuurisesti merkittivin yksityisten hal-
lussa olevan asiakirja-aineiston siilymisen silloin, kun aineisto on vaarassa tuhou-
tua tai hivitd. Sihkoisessi muodossa olevien aineistojen vastaanottoa kehitetiin.
Kansallisarkisto vastaa tehtivijaon ja yhteistoiminnan kehittimisesti arkistolai-
toksen, valtionapua nauttivien yksityisten arkistojen, kunnallisten arkistojen, ko-
tiseutuarkistojen ja muiden yksityisarkistoja kerdivien ja siilyttivien tietopalvelu-
laitosten kesken.

Valtionapua nauttivat yksityiset arkistot vastaavat kansallisesti merkittivin asia-
kirja-aineiston kokoamisesta ja sdilyttimisesti kukin omalla erityisalueellaan. Kan-
sallisarkisto seuraa valtionapua saavien yksityisten arkistojen toiminnan tulokselli-
suutta ja vaikuttavuutta ja tekee opetus- ja kulttuuriministerille esityksii valtion-

apujirjestelmin kehittimiseksi.

YKSITYISHENKILOILLA tai muilla yksityi-
silli arkistonmuodostajilla ei ole lakiin
perustuvaa velvollisuutta luovuttaa ai-
neistojaan arkistolaitokselle eiki muille
tillaisia aineistoja siilyteiville laitoksille.
Sen vuoksi yksityisten aineistojen hank-
kiminen edellyttdd arkistoilta erityistd ak-
tifvisuutta. Arkistolaitosta kohtaan tun-
nettu luottamus perustuu luovuttajien
tahdon ja luovutussopimuksissa miri-
teltyjen periaatteiden ja toimintakiytin-
tojen kunnioittamiseen ja tarkkaan nou-
dattamiseen.

Arkistolaitos pyrkii ennakoivalla toi-
minnalla varmistamaan sen, etti tieteel-
lisesti merkittdvd yksityisten omistama
aineisto voidaan saada arkistoihin. Yksi-
tyisarkistojen hankinnassa painotetaan sel-
laisten toimijoiden tuottamien aineistojen

hankintaa, jotka till hetkelld ovat vaikut-
tavuuteensa nihden arkistoissa aliedustet-
tuja. Painopistealoina ovat myds sota-ajan
ja sen jilkeisten vuosien erityisilmisiden
dokumentointi seki suomalaisen yhteis-
kunnan muutos 1980-luvulta lihtien, en-
nen muuta maahanmuuttokysymykset ja
kansainvilistymiskehitys. Tieteellisesti tai
kultruurisesti poikkeuksellisen merkitti-
vin yksityisen arkistoaineiston siilymisen
varmistamiseksi arkistolaitos kiytedd ar-
kistolain sille mydntimii valtuuksia ostaa
tai kopioida aineistoja.

Viestinnin keinoin arkistolaitos vah-
vistaa tietimystd yksityisten toimijoiden
asiakirjallisten aineistojen merkityksestd
historiantutkimukselle ja kansalliselle it-
seymmirrykselle sekd luo toimillaan kult-
tuuritahtoa, joka arvostaa asiakirjallista
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perintdd ja aineistojen luovuttamista ar-
kistoihin siilytettiviksi.

Yksityisarkistojen hankinta ja kisittely
vaativat arkistoja siilyttdviltd laitoksilta
suhteellisesti suurempaa tydpanosta kuin
viranomaisten arkistot. Tavoitteena on,
ettd strategiakauden aikana yksityisen jir-
jestokentin arkistolaitokseen siirtimien
arkistojen jirjestiminen ja luettelointi
voidaan toteuttaa ulkopuolisen rahoituk-
sen turvin sekd strategisia kumppanuuksia
muilla tavoin hyddyntien.

Kansallisarkiston  yksityisarkistojen
neuvottelukunta edistdd yksityisarkistoja
vastaanottavien laitosten valtakunnallista
yhteistoimintaa. Keskeisend pdimidrini
ovat yhteniiset hankinta- ja siilytysperi-
aatteet, laitosten vilisen toiminnan hyvi
koordinaatio, yhteiset aineistorekisterit
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sekd voimakas panostus aineistojen digi-
tointiin ja verkkopalveluihin. Sihkoisessd
muodossa olevien yksityisaineistojen vas-
taanottoa varten luodaan toimintatapoja
hysdyntien ennen muuta muissa Pohjois-
maissa tehtyi kehitystyotd.

Arkistolaitoksen yllipitimi valtakun-
nallinen yksityisarkistorekisteri  toimii
strategiakauden pddttyessd tietoteknisiled
ominaisuuksiltaan uudistettuna ja sithen
sisdltyvit kattavasti viitetiedot erilaisten
muistiorganisaatioiden siilyttimistd yksi-
tyisarkistoista.

Laki yksityisten arkistojen valtion-
avusta (1006/2006) ohjaa Kansallisarkis-
ton toimintaa harkinnanvaraisen valtion-

avun kohdentamisessa. Strategiakaudella
Kansallisarkisto kehittii edelleen valtion-
apua nauttivien yksityisten arkistojen toi-

Arkistolaitos pyrkii ennakoivalla toiminnalla varmistamaan sen, ettii tieteellisesti merkittiivi yksityis-

ten omistama aineisto voidaan saada arkistoihin.
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minnan tuloksellisuudesta ja vaikuttavuu-
desta kertovia indikaattoreita. Indikaat-
torijirjestelmi luo perustan valtionapua
nauttivien arkistojen toiminnan seuran-
nalle ja valtionavun tarkoituksenmukai-
selle kohdentamiselle. Indikaattorijirjes-
telmissi otetaan huomioon arkistojen
erityispiirteet ja -tehtdvit siten, ettd jirjes-
telmi auttaa kehittimiin niiden laitosten
tehtivien hoitamista taloudellisella ja te-

hokkaalla tavalla.

kistojen valtionapujirjestelmin tuloksel-
lisuudesta ja vaikuttavuudesta. Selvityk-
sen perusteella arkistolaitos tekee vuonna
2012 opetus- ja kulctuuriministerislle
esityksen valtionapujirjestelmin kehit-
timiseksi. Tavoitteena on selkeyttdd val-
tionapua nauttivien arkistojen tydnjakoa,
lisitd yhteistyotd ja karsia tarpeettomia
kustannuksia. Arkistolaitos pyrkii toimil-
laan turvaamaan, ettei lakisiiteistd val-
tionapua saavien arkistojen rahoitus jii

Kansallisarkisto ~ toteuttaa vuonna  suhteellisesti jilkeen arkistolaitoksen re-
2011 kokonaisselvityksen yksityisten ar-  surssikehityksesti.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISTOIMINTA

* Arkistot ovat etenkin humanistisen ja yhteiskuntatieteellisen tutkimuksen keskei-
nen infrastruktuuri. Arkistolaitos edistii tutkimusta seki kehittdd ja tutkii arkis-
totointa.

* Arkistolaitos edistid tutkimuksen tiedonhallintaa siten, etti asiakirjatieto on mah-
dollisimman helposti ja laajasti tutkimuksen kiytettivissi. Digitointi ja verkko-
palvelut varmistavat aineistojen hyvin saatavuuden seki suomalaisessa etti kan-
sainvilisessi tutkimuksessa. Arkistolaitos osallistuu aineistonhallintaa tehostaviin
tutkimus- ja kehittimishankkeisiin yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa. Tut-
kimushankkeet toteutetaan pidasiassa niihin erikseen haettavalla ulkopuolisella ra-
hoituksella.

* Arkistolaitos tukee arkistotieteellisen tutkimuksen kehittimisti yliopistoissa. Pai-
nopisteeni on tutkijakoulutuksen vahvistaminen arkistolaitoksen kannalta kes-
keisilli erityisalueilla. Asiantuntijoiden osaamista on vahvistettu etenkin sihkéis-
ten aineistojen hallinnassa.

* Arkistolaitos osallistuu sellaisiin kansainvilisiin tutkimus- ja kehityshankkeisiin,
jotka vahvistavat laitoksen teoreettista osaamista, tukevat kansainvilisten standar-
dien ja kiiytintjen kehittimisti seki laajentavat Suomen asiakirjallisen kulttuuri-
perinnén kansainvilistd tutkimuskiyttod.

* Strategiakauden alussa arkistolaitos laatii yhteistydssi yliopistojen kanssa strategia-
kauden kattavan tutkimusstrategian, jossa kiinnitetiin erityistd huomiota arkisto-
laitoksen tehtiviin tutkimuksen infrastruktuurina.
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ARKISTOLAITOS ON tutkimuksen keskei-
nen kansallinen infrastruktuuri. Sen sii-
lyttdimit aineistot ovat vilttAmiteomid
ennen muuta historiatieteiden ja yhteis-
kuntatieteiden tutkimukselle. Arkisto-
laitos uudistaa strategiakaudella digi-
tointistrategiansa siten, etti se perustuu
tutkimuksen  tiedonhallintakiytintdjen
kansainviliseen kehitykseen ja tietoai-
neistojen kiytettivyyden parantamiseen.
Kansallinen digitaalinen kirjasto luo vii-
tekehyksen digitoinnille ja digitoitujen
aineistojen verkkokiytélle ja siilytykselle.
Arkistolaitos vastaa Kansallisen digitaali-
sen kirjaston sihkéisten aineistojen pysy-
vin siilytyksen jirjestelmin kehittimi-
sesti opetus- ja kulttuuriministerién ja

muiden toimijoiden kanssa sovittavalla
tavalla.

Sihkéisen asianhallinnan muutokset
edellyttivit arkistoalan terminologian ja
keskeisten kisitteiden kattavaa uudelleen
miirictelyd. Arkistolaitoksen vahva asema
norminannossa edellyttdd ohjeistukselta
selkedd ja yksiselitteistd terminologiaa.
Teoreettisen osaamisen tasoa pyritdin no-
peasti voimistamaan, jotta arkistolaitos
voi vastata vastuullaan olevasta ohjauk-
sesta ja tutkimuksen tietoaineistojen hal-
linnasta. Henkilskunnan teteellistd jat-
kokoulutusta tuetaan ensisijaisesti tydjir-
jestelyilld.

Asiakirjahallinnan  tutkimustoiminta
kohdistuu asiakirjatiedon koko elinkaa-

Arkistolaitoksen aineistoja hyodynnetiiin ennen muuta historia- ja yhteiskuntatieteellisessi tutkimuk-

sessa.
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reen ja sen hallintaan sekd julkisen ettd
yksityisen sektorin organisaatioissa. Arkis-
tolaitoksessa tehtivi tutkimus on sovelta-
vaa tutkimusta, jonka tavoitteena on asia-
kirjahallinnan kdytinnén kehittimisen
tukeminen. Yliopistot vastaavat perus-
tutkimuksesta, jota arkistolaitos tukee ja
hyddyntid omien tarpeidensa mukaisella
tavalla.

Arkistolaitoksen asema ja tehtivit tut-
kimuksen kansallisessa ja kansainvilisessi
tiedonhallinnassa midritellddn strategia-
kauden alussa. Kansainvilisti osaamista
hyddynnetdin mahdollisimman  tehok-
kaasti.

Arkistolaitos tukee sellaisten vahvo-
jen tutkimusyhteisdjen ja -yksikdiden ke-

hittymistd, joilla on laajat kansainviliset
yhteydet ja riittivd kriittinen massa tutki-
muksessa. Arkistolaitos osallistuu Tampe-
reen yliopiston informaatiotutkimuksen
laitoksen vastuulla olevan yhteiskunnan
muistifunktioiden  tutkijakouluverkosto
Memornetin toimintaan ja kehittimiseen.

Arkistolaitos valmistelee strategiakau-
den alussa erillisen tutkimusstrategian.
Erityistd huomiota kiinnitetddn yliopis-
tojen tutkimuksessa vihille huomiolle
jddneisiin tutkimusaloihin, kuten konser-
vointiin ja heraldiikkaan. Suomen heral-
disena virastona toimiva Kansallisarkisto
panostaa heraldisen osaamisen vahvista-
miseen kansainvilistd yhteistyotd hyo-
dyntien.
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Asiakirjallisen kulttuuriperinnén

kdytt66n saattaminen
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SAILYMISEN TURVAAMINEN

Aineistojen siilyminen on turvattu kaikki arkistolaitoksen yksikot kattavaan kunto-
kartoitukseen perustuvalla konservoinnin, digitoinnin ja mikrokuvauksen toimen-
pideohjelmalla. Siilytyksen toimintatapoja ja menetelmii kehitetiin yhteistydssi
Kansalliskirjaston kanssa. Varautumista katastrofitilanteisiin tehostetaan.
Arkistolaitos vastaa sihkéisten aineistojen vastaanoton ja siilyttimisen proses-
seista. Siilyttimisen teknologiaympiirist ja ohjelmisto-osaaminen on ulkoistettu.
Sihkdisten aineistojen siilytys muodostaa pysyvin menoerin arkistolaitoksen ta-
lousarviossa.

Arkistonmuodostajia tuetaan valtionhallinnon keskitetyilli jirjestimis- ja kunnos-
tamisprojekteilla, mikili niiden toteuttamiseen mydnnetiin tarvittava rahoitus.
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ARKISTOLAITOKSESSA OLI vuoden 2010
alussa pysyvisti sidilytettdvini yli 180 hyl-
lykilometrid asiakirja-aineistoja ja noin
1,7 miljoonaa karttaa ja piirustusta kah-
deksalta vuosisadalta. Aineistojen mate-
riaalit ja kunto vaihtelevat suuresti. Tu-
levina vuosina toteutettavat suuret asia-
kirjasiirrot edellytedvie arkistolaitokseen
siirrettivien aineistojen kunnon ja jir-
jestimistason nykyistd tarkempaa enna-
koivaa varmistamista.

Arkistolaitoksen  analogisen  aineis-
ton sdilyminen turvataan strategiakauden
alussa loppuun saatettuun  kuntokartoi-
tukseen perustuvalla konservoinnin, digi-
toinnin ja mikrokuvauksen toimenpideoh-
jelmalla, jossa huomioidaan aineiston ki-
sittely, suojaaminen ja siilytystilojen laatu.
Siilytystd kehitetddn arkistolaitoksen sek-
toritoimintona, jonka tavoitteista p#ite-
tddn vuosittain osana arkistolaitoksen yk-
sikdiden kanssa tehtivid tulossopimuksia.

Varautumista  katastrofitilanteisiin
kehitetddn yhdessi Kansalliskirjaston
kanssa. Erityisen tirkedd on riittdvin ka-
pasiteetin  luominen vahingoittuneiden
aineistojen nopeaksi suojaamiseksi ja kon-
servoimiseksi. Erityisaineistojen suojaa-
minen, massaneutraloinnin kehittiminen
ja katastrofeihin varautuminen liitetddn
arkistolaitoksen keskusarkiston suunnit-
teluun. Katastrofitilanteisiin  varautumi-
sessa lisdtdin kansainvilistd yhteistyoti.

Siilytyksessi  kiinnitetddn erityistd
huomiota siilytysolosuhteisiin ja suojama-
teriaaleihin, erityisesti koteloihin. Strate-
giakauden alussa selvitetidn mahdollisuus
uusia materiaaliltaan siilytykseen soveltu-
mattomat kotelot ja korvata ne koteloilla,
joihin on liitetty viivakoodaus tai muu

vastaava jirjestelmi, joka parantaa tilan-
hallintaa ja mahdollistaa aineistojen en-
tistd sujuvamman kiyton tietopalvelutoi-
minnassa. Arkistolaitos saattaa ajan tasalle
arkistonmuodostajille antamansa ohjeis-
tuksen. Konservointiosaamista vahviste-
taan lisgdmilld kansainvilistd yhteistyoti.

Arkistolaitos valmistautuu sihksisten
aineistojen vastaanotto-, siilytys- ja pal-
velujirjestelmin (VAPA) kiynnistimiseen
vuoden 2011 aikana. Toteuttaminen edel-
lytead hankevaiheen pdittymisen jilkeen
toiminnan mukauttamista osaksi arkisto-
laitoksen normaalia toimintaa. Sihkois-
ten aineistojen miiri tulee voimakkaasti
lisdiintymiin ja pysyvisti sdilytettdvid sih-
koisid aineistoja tullaan ottamaan vastaan
huomattavasti nuorempina kuin paperiai-
neistoja.

Sihkéisen vastaanotto-, siilytys- ja
palvelujirjestelmin yllipito ja kehittd-
minen vaativat kiytténoton jilkeenkin
merkittdvid voimavaroja, jotka ovat luon-
teeltaan pysyvid. Aineistojen kiytettdvyy-
den ylldpitiminen ja sihkéisen sdilyti-
misen edellyttdmi laite- ja sidilytyskapasi-
teetti sekd teknologiaosaaminen ostetaan
ulkopuoliselta palveluntarjoajalta. VAPA-
jirjestelmid kehitetddn osana julkisen tie-
tohallinnon kokonaisuutta.

Sihkéisten aineistojen siilyttimiseen
liittyy teknologian uutuudesta ja niu-
koista kansainvilisistd kokemuksista joh-
tuen edelleen monia riskitekijoitd. Sen
vuoksi mikrofilmausta kiytetdin kansain-
vilisesti edelleen yhteni keinona, jolla pa-
periaineistojen ja keskeisten sihkéisten
asiakirjojen sdilyminen varmennetaan.
Arkistolaitos arvioi mikrofilmauksen ja
digitaaliselta tiedostolta mikrofilmille teh-
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tivin COM-tulostuksen tarpeellisuuden
aineistojen siilytyksessi ja toteuttaa sitd
koskevat ratkaisut strategiakauden aikana.
Kansallisarkisto ja maakunta-arkis-
tot vastaavat kukin toiminta-alueellaan
myyntiin tulevien aineistojen seuran-
nasta. Kansallisarkisto vastaa oikeudelli-
sista toimenpiteistd ja haltuun otettujen
aineistojen digitoinnista. Toimenpiteiden
omistajalle aiheuttamien haittojen vihen-
timiseksi haltuun otettujen aineistojen
digitointi toteutetaan priorisoituna toi-
menpiteeni kaikissa tapauksissa.

Siilyvyyden turvaamiseksi arkistolai-
tos laatii ja ottaa kiyttoon asiakkaille ja
henkilskunnalle tarkoitetut aineistojen
kisittelyohjeet ja toteuttaa niiden edellyt-
timit kdytinnot. Sisdiseen valvontaan ja
turvallisuuteen kiinnitetddn huomiota Eu-
roopan unionin komission vuonna 2008
hyviksymin arkistoraportin mukaisesti.
Arkistolaitos liittyy kansainviliseen kirjas-
tojen, arkistojen ja museoiden arkistovar-
kauksien ja aineistojen laitonta kauppaa
estdmidin perustettuun Liber-verkostoon.

ARKISTORAKENTAMINEN JA SAILYTYSTILAN HALLINTA

strategiakaudella. Tilanhallinnan kustannustehokkuus ja tarkoituksenmukaisuus on
varmistettu keskittimilld rakentamista ja uudistamalla arkistojen kiyttologistiikkaa.
e Siilytystilan tarve on suunniteltu siten, etti se mahdollistaa valtionhallinnon py-

syvisti siilytettivien asiakirjojen joustavan vastaanoton maksulliseen siilytykseen.

* Arkistolaitos tukee tilanhallinnan suunnittelussa julkishallinnon aineistojen keski-
tettyyn siilyttimiseen tihtidvid pyrkimyksii. Arkistolaitos ottaa kiyttd6n tilanhal-
lintajirjestelmin, joka tehostaa kokoelmatilojen keskitettyi hallintaa.

ARKISTOIHIN seuraavien vuosikymmen-
ten aikana tulevan paperiaineiston mii-
rin voimakas kasvu aiheuttaa tarpeen ar-
kistotilojen lisirakentamiseen. Kasvun
ennakoidaan taittuvan vasta 2040-luvun
alussa.

Arkistolaitoksen rakentaminen keski-
tetdin Mikkeliin suunniteltuun arkistolai-
toksen alueelliseen keskusarkistoon, jonka
suunnitteluun ryhdytidin strategiakauden
alussa. Tavoitteena on, etti alueellisen kes-
kusarkiston ensimmiinen vaihe valmistuu
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vuoden 2017 aikana, miki mahdollistaa
luopumisen Sérniisten toimitilasta sen
vuokrasopimuksen umpeutuessa keviilld
2018. Alueellisessa keskusarkistossa sdily-
tetddn keskitetysti arkistolaitoksen digi-
toituja aineistoja, muita passiiviaineistoja
sekid erityisolosuhteita vaativia aineistoja.
Arkistolaitos selvittdid mahdollisuudet pe-
rustaa keskusarkiston yhteyteen kansalli-
sen paperiaineistojen massaneutralointi-
keskuksen ja varautumiskeskuksen kata-
strofitilanteiden varalle.

Arkistolaitos selvittii mahdollisuu-
det hivitedd digitoituja, pysyvisti siily-
tettdvid paperiaineistoja edellyttien, ettei
niiden tieteellinen ja oikeudellinen todis-
tusvoimaisuus kirsi. Kansalliseen asiakir-
jalliseen kulttuuriperintédn  kuuluvien
evankelis-luterilaisen kirkon ja ortodok-
sisen kirkkokunnan pysyvisti siilytectivi
aineisto otetaan siilyttivien laitosten ja
opetus- ja kulttuuriministerion kanssa
sovittavalla tavalla joko maksulliseen tai
maksuttomaan siilytykseen. Arkistolaitos
varmistaa muutostilanteissa
sen, ettid viranomaiset saatta-
vat pysyvisti sdilytettivit ai-
neistonsa asianmukaisella ta-
valla siirtokuntoon. Tilasuun-
nittelussa asetetaan tavoitteet
myds yksityisarkistojen siilyt-
timiselle.

Arkistolaitos ottaa kiyt-
t66n  kokoelmien kiyttolo-
gistiikkaa ja tilanhallintaa te-
hostavan jirjestelmin, joka
sisdltid tiedot arkistolaitok-
sen kiytettivissi olevasta ko-
konaiskapasiteetista ja asia-
kirjojen sijaintipaikoista. Val-
mistelut  toteutetaan siten,
ettd jdrjestelmin kiyttdon-
otto voidaan toteuttaa vuonna
2012, mikili opetus- ja kult-
tuuriministerio osoittaa varat
sen hankintaan. Tilanhallinta-
jirjestelmidn kiyttd6nottoon
yhdistetdin muita logistista
toimintaa ja tilanhallintaa te-
hostavia ratkaisuja, kuten saa-
pumisjirjestyksen mukainen
sijoittaminen seki arkistoko-

teloiden uusiminen ja merkitseminen vii-
vakoodilla tai muulla automaattisella tun-
nistemenetelmalli.

Arkistolaitos vihentdd rakentamis- ja
siilytyskuluja toteuttamalla vastaanotetta-
vien paperiaineistojen keskitettyi ja laaja-
mittaista massadigitointia ulkopuolisena
tilaustoimintana. Massadigitointi keski-
tetddn aineistoihin, joihin voidaan sovel-
taa kustannustehokkaita digitoinnin, ana-
logisen tai digitaalisen sdilyttimisen seki
paperiaineiston hivittimisen menetelmii.

Arkistoihin seuraavien vuosikymmenten aikana tulevan pa-

periaineiston méiirin voimakas kasvu aibeuttaa tarpeen ar-
kistotilojen lisirakentamiseen.
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Uusia kohteita rakennettaessa otetaan
huomioon energiaa sdistivit ratkaisut ja
sovelletaan joko matala- tai passiiviener-
giamalleja. Energian kulutusta vihen-
netdin myds rakenteellisten ratkaisujen
avulla. Siilytystilan tehokkuuden lisdi-
miseksi kdytetdin hyviksi uusimpia ar-
kistoihin soveltuvia sisilogistiikkateknii-
koita. Rakennussuunnittelussa otetaan
huomioon tilojen mahdollisimman teho-
kas mitoitus. Keskitetyssi rakentamisessa
otetaan huomioon my®és etiisyydet, kul-
kuyhteydet ja saavutettavuus. Tehokkuus-
nikokohdat otetaan huomioon aineiston

KAYTETTAVYYDEN EDISTAMINEN

sijoittelussa. Tiloihin ja aineistoihin liitty-
vid tuvallisuuskulttuuria kehitetiin.

Arkistorakennukset rakennetaan 200
vuoden elinkaaritavoitteen mukaan. Toi-
mitiloissa otetaan huomioon niiden
muunneltavuus vaihtuvia tarpeita varten.
Toiminnan laajentuminen otetaan huo-
mioon myds henkilskunnan tydtilava-
rauksissa. Arkistolaitos hyddyntidd aktii-
visesti erityisesti Kansallisarkiston kult-
tuurihistoriallisesti arvokasta rakennusta
yhteistydssi strategisten yhteistydkump-
paneiden kanssa.

* Asiakkaiden tarvitsemat asiakirjat ovat helposti l6ydettivissi ja saatavissa. Kattava

hakujirjestelmi turvaa tiedon saatavuuden ja vihentii paperiaineistojen margina-

lisoitumisen vaaraa sihkdisten aineistojen suosion lisdiintyessi.

jauksiin, ja siini otetaan huomioon Kan-
sallisen digitaalisen kirjaston linjaukset ja
toteutukset. Kuvailukiytintsji kehitetdin
ottaen huomioon arkistoalan kansainvili-
nen kehitys ja muistiorganisaatioiden yh-
teisten hakujirjestelmien tarpeet.

Arkistolaitos  tehostaa  voimavaro-
jensa tarkoituksenmukaista kohdenta-
mista ja tehokasta kidyttdd strategisten
kumppanien kanssa tehtivilld tavoitteel-
lisella yhteistyslld. Tavoitteena on tuot-
taa voimavarojen yhdistimiselld ja jir-
jestelmillisesti toteutetulla yhteistyslld
lisdarvoa kaikille yhteistyokumppaneille.
Eri strategisten kumppanien kanssa teh-
tiville yhteistyolle asetetaan selkeit ta-
voitteet ja osapuolten kesken sovitaan
voimavarojen osoittamisesta toimintaan.
Yhteistyotd seurataan ja siitd raportoi-
daan arkistolaitoksen projektinhallinta-
tyokalujen avulla.

Digitointistrategia muodostaa digi-
toinnin ja konservoinnin perustan. Ul-
kopuolisen rahoituksen hankkimista di-
gitointiin tehostetaan. Arkistolaitos pyrkii
osaltaan vaikuttamaan siihen, ettd erilaiset
tutkimushankkeet ottavat raha-anomuk-
sissaan huomioon myds aineiston digi-
toinnin aiheuttamat kustannukset ja nii-
den tuomat hyodyt.

Arkistolaitoksen  digitointistrategia
tukee arkistolaitoksen muuta toimintaa
ja uusien verkkopalveluiden kehittimistd
siten, ettd aineistotietokannat soveltuvat
Kansallisen digitaalisen kirjaston kautta
tehtyihin keskitettyihin tiedonhakuihin.
Hakumenetelmien seki aineistojen ja ha-
kemistojen kdyttoon opastavan Portti-
palvelun kehittimiseen kiinnitetddn eri-
tyistd huomiota. Sihkéinen tilausjirjes-
telmid mahdollistaa aineistojen tilaamisen
verkon kautta.

Arkistolaitoksen palvelukanavat perustuvat asiakkaiden kiyttotarpeisiin. Verkkopal-
velujen kiyttoid tukevat aineistojen ja hakemistojen kiyttoon opastavat teema- ja
aineistokohtaiset tietoympiristdt. Wiki-malliset tietokannat ja muu sosiaalisen me-
dian hysdyntiminen mahdollistavat kiyttijien osallistumisen sisillontuotantoon.
Verkkoarkkitehtuuri on selkedd. Sihkéiset palvelut mahdollistavat aineistojen mo-
nipuolisen kiyton seki vaativaan tieteelliseen tutkimukseen etti kansalaisten vaih-
televiin tietotarpeisiin.

Keskeisten aineistojen digitointi parantaa aineistojen kiytettivyytti. Digitoin-
tistrategia on asiakaslihtdisesti laadittu. Strategiset kumppanuudet tukevat digi-
tointitoimintaa.

ARKISTOLAITOKSESSA KEHITETAAN voI-  osaksi arkistolaitoksen yhteisti tietopal-

MAKKAASTI omia tietovarantoja. Erityisti  velukerrosta.

huomiota kiinnitetdin niiden tietova-
rantojen ja -jirjestelmien kykyyn kom-
munikoida keskeniin, jirjestelmissi ole-
van tiedon laatuun, tietoarkkitehtuurin
ja tietojirjestelmiarkkitehtuurin  kehit-
timiseen seki rajapintojen integrointiin

28 ARKISTOLAITOKSEN STRATEGIA 201§

Kuvailutietojen yhdenmukaisuus on
edellytys aineistojen sihkoisen tilaus- ja
tunnistautumisjirjestelmin sekd muiden
verkkopalveluiden toteuttamiselle. Ti-
laus- ja tunnistautumisjirjestelmi perus-
tuu arkistolaitoksen tietoarkkitehtuurilin-

TIETOPALVELUT

Arkistolaitoksen tietopalvelutoiminta on asiakaslihtéistd. Perusaineistot ovat ar-
kistotiloissa maksutta asiakkaiden saatavilla.

Verkkopalvelut muodostavat keskeisen palvelukanavan my®s paperiaineistojen
kiytt66n antamisessa. Digitaalista aineistoa kiytetiin ensisijaisesti itsepalveluna
verkossa. Asiakaslihtdiset palvelukokonaisuudet seki teema- ja aineistokohtaiset
tietoympiristdt varmistavat verkkopalveluiden helppokiyttdisyyden. Luvanvarai-
set aineistot ovat kiytettivissi sihkdisten tunnistautumisjirjestelmien avulla.
Arkistolaitos tukee ja toteuttaa tieteellisen tutkimuksen nopeasti kehittyvii tiedon-
hallintakiytintsji.

Tietopalveluympiiristét ovat monipuolisia ja mahdollistavat hakemistojen, keskeis-
ten asiakirja-aineistojen, sihkéisten tietopalveluiden ja aineistojen kiyttd4 tukevan
kirjallisuuden vaivattoman yhteiskiyton.

ARKISTOLAITOKSEN TIETOPALVELUIDEN  uusien asiakasryhmien saaminen. Asiak-
TAVOITTEENA on yhtiiltd palvella nykyi-  kuuksien ja asiakkaiden palvelutarpeiden
sid asiakkaita entistd paremmin, toisaalta  mdirittelyyn luodaan toimintamallit. Tie-
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topalveluiden kehittimisessi otetaan huo-
mioon asiakaspalaute, jota kootaan jirjes-
telmillisesti. Arkistolaitos toimii yhteis-
tydssi strategisten kumppaniensa kanssa
parantaakseen aineistojen saatavuutta ja
tietopalvelun tehokkuutta. Muistiorgani-
saatioiden kanssa tehtivid yhteistyotd tie-
topalvelujen kehittdimisessd tehostetaan.
Uusien interaktiivisten vilineiden avulla
parannetaan  yhteistydtd  asiakkaiden,
kumppaneiden ja arkistolaitoksen valilla.

Arkistolaitoksen  tutkijasalikdynnit
ovat vihentyneet tasaisesti 2000-luvulla.
Yhteni syyni tihdn on ollut arkistolai-
toksen omien ja muiden palveluntarjo-
ajien sihkoisten aineistojen lisidntymi-
nen. Etenkin sukututkimusjirjestdt ovat
aktiivisesti ryhtyneet tarjoamaan palve-
luita verkossa. Parantaakseen aineistojensa
kiyttod arkistolaitos panostaa voimak-
kaasti verkkopalvelujen kehittdmiseen.
Strategiakauden alussa laadittavan kult-
tuuriperinnén kiytté6n antamisen stra-
tegian ja sen toteuttamisohjelman osana
linjataan uusien verkko-
palveluiden rakenne ja toi-
mintamallit.

Keskeinen rooli verkko-
palvelujen  kehittdmisessi
on interaktiivisella Portti-
palvelulla, jolla tarjotaan
asiakkaiden  tiedonintres-
sin mukaisia hakupolkuja
arkistolaitoksen digitoitui-
hin ja paperimuotoisiin ai-
neistoihin ja hakemistoihin
sekd linkkejd muiden muis-
tiorganisaatioiden  palve-
luihin, ja opastetaan asiak-
kaita aineistojen ja niihin
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liittyvien hakemistojen kiytté6n hysdyn-
tden sosiaalisen median tarjoamia mahdol-
lisuuksia.

Tutkimuksen  tiedonhallintakiytin-
ndt muuttuvat nopeasti seki Suomessa
ettd ulkomailla. Arkistolaitos osallistuu
kehittdmistoimintaan, joka perustuu kan-
salliseen ja eurooppalaiseen infrastruktuu-
ripolitiikkaan ja tukee aineistojen tutki-
muskiytén parantamista.

Uusien paperiaineistojen kiyttéon an-
tamiseen varaudutaan selvictimilld niihin
liittyvit tietopalvelu- ja resurssitarpeet en-
nen asiakirjojen vastaanottoa ja hyddyn-
timilld verkkopalvelujen tarjoamia mah-
dollisuuksia selvityspalvelun prosessien
kehittimisessi.

Osana sihkoisten asiointipalvelujen
kehittimistd perustetaan keskitetty kir-
jaamo arkistolaitoksen yhteispalvelupis-
teeksi ja asiakirjahallinto organisoidaan
kokonaisuudeksi, joka ohjaa asiakirjatie-
tojen suunnitelmallista hallintaa osana
toimintaprosesseja.

Verkkopalvelut muodostavar keskeisen  palvelukanavan myds

paperiaineistojen kiiyttion antamisessa.

NANIVIINY LLIMVIA

NAKYVYYDEN JA TUNNETTUUDEN EDISTAMINEN

* Esittely-, niyttely- ja julkaisutoiminta lisdivit tietoisuutta arkistolaitoksessa ole-

vista aineistoista ja niiden kiyttémahdollisuuksista seki laitoksen tarjoamista pal-

veluista. Toiminnot edistivit arkistolaitoksen ja sen aineistojen tunnettuutta ja

yhteiskunnallista vaikuttavuutta.

* Kiyttijikoulutus ja tutustumiskiynnit ovat osa arkistolaitoksen arkistopedago-

gista toimintaa. Niyttelytoiminta tukee arkistopedagogista toimintaa ja on keskei-

nen osa arkistolaitoksen yhteiskuntasuhdetoimintaa.
* Nikyvyytti ja tunnettuutta edistetiin kustannustehokkaalla tavalla ja hyddyntien
sosiaalisen median kanavia. Peruspalvelut tuotetaan verkkopalveluina. Toiminnan

vaikuttavuutta arvioidaan tuloksellisuutta osoittavien mittarien avulla.

* Arkistolaitos julkaisee seki verkkojulkaisuja ettd painettuja teoksia, jotka edistivit

laitoksen ja sen aineistojen tunnettuutta ja lisiivit niiden kiyttoi.

STRATEGIAKAUDEN ALUSSA laadittavan
kulttuuriperinnén  kidyttéén antamisen
strategian ja sen toteuttamisohjelman
osana mdiritellddn  arkistopedagogisen
toiminnan tavoitteet, kohderyhmit ja si-
siltd. Toiminnalle laaditaan vuosittaiset
tulostavoitteet.

Keskeinen osa arkistopedagogista toi-
mintaa ovat verkossa julkaistavat toimin-
taa ja aineistoja esittelevit videot sekd
Portti-palvelun teema- ja aineistokoh-
taiset tietoympiristdt. Portti-palveluun
luodaan my®s koulujen ja oppilaitosten
opetustydtd tukeva interaktiivinen oppi-
misympiristd. Oppimisympiristd suun-
nitellaan yhdessi opettajien kanssa.

Niyttelytoiminnalle laaditaan vuo-
sittain sektorisuunnitelma, joka liitetdin
arkistolaitoksen  sisdisiin  tulossopimuk-
siin. Siind mdiritelldin arkistolaitoksen
jirjestimit ndyttelyt sekd niihin liiceyvit
henkils- ja taloudelliset resurssit. Niytte-
lytoiminnalle kehitetiin toiminnan vai-
kuttavuutta kuvaavat mittarit. Painopiste

on verkkoniyttelyissi, joita toteutetaan
arkistolaitoksen ja muiden muistiorgani-
saatioiden digitaalisista aineistoista.

Kansainvilisen niyttely- ja julkaisu-
yhteistyon avulla tehddidn tunnetuksi ul-
komaiden arkistoissa olevia Suomea kos-
kevia historiallisesti merkittivid aineistoja
sekdi Suomen suhteita ulkovaltoihin ja
kansainvilisiin jirjestdihin. Erityisend ta-
voitteena on lisitd yhteistyotd Vendjin ja
Pohjoismaiden arkistojen kanssa tavalla,
joka tukee keskeisten aineistokokonai-
suuksien kopioimista Suomeen.

Arkistolaitoksen nikyvyyden ja tun-
nettuuden edistiminen nivotaan kiin-
teimmin arkistolaitoksen viestintistra-
tegiaan. Kotisivua kehitetddn siten, ettd
asiakkaat pystyvit saamaan selkein koko-
naiskuvan arkistolaitoksen aineistoista ja
laitoksen tarjoamista palveluista.

Osa tunnettuuden edistimisti ja vies-
tintdd on suhdetoiminta, jonka tarkoitus
on lisitd arkistolaitoksen tunnettuutta ja
luoda my®énteinen kuva laitoksen tehti-
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viistd ja toiminnasta. Yhteistyotd etenkin
ulkoasiainministerién ja Suomessa toi-
mivien ulkomaiden edustustojen kanssa
jatketaan monipuolisen, asiakirjalliseen
kulttuuriperintédn  tukeutuvan  Suomi-
kuvan luomisessa.

Arkistolaitos julkaisee sekd painet-
tuja ettd sihkoisid julkaisuja. Julkaisu-
toiminta parantaa mahdollisuuksia kiyt-
tdd asiakirjoja tieteellisesti luotettavalla
tavalla ja tukee arkistolaitoksen asiakas-
palvelutoimintaa. Yhteistydtd strategi-

sesti tirkeiden kumppaneiden kanssa
vahvistetaan etenkin sihkoisessi julkai-
semisessa. Arkistolaitos panostaa strate-
giakaudella erityisesti sellaiseen uudistu-
vaan julkaisutoimintaan, joka tukee di-
gitoitujen lihdeaineistojen linkittdmistd
tutkimusjulkaisuihin. Julkaisutoiminnan
strategiset painopistealueet miiritelldin
kulttuuriperinnén  kiyttdén antamisen
strategiassa, ja julkaisutoiminnalle laadi-
taan toimeenpano-ohjelma vuoden 2010
aikana.

Niiyttelyiden avulla lisitiiin arkistolaitoksen ja sen aineistojen tunnettuutta.
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KIRJASTO- JA INFORMAATIOPALVELUT

* Kansallisarkiston kirjasto on valtakunnallisesti toimiva tieteellinen erikoiskirjasto,
joka tukee arkistolaitoksen erityisaloihin kohdistuvaa tutkimusta ja tiedonsaantia.
* Kirjasto- ja informaatiopalvelut vahvistavat ja monipuolistavat arkistolaitoksen tie-

topalvelutoimintaa.

KANSALLISARKISTON JA MAAKUNTA-AR-
KISTOJEN kirjastot palvelevat arkistoissa
tydskentelevid ja niiden aineistoja kiyt-
tivid asiakkaita. Tutkijat voivat kiyttdd
keskeisid haku- ja yleisteoksia ja tilata ai-
neistojen  kidyttod tukevia erillisteoksia.
Maakunta-arkistojen kirjastoissa erityistd
huomiota kiinnitetiin maakunnallisten
erityiskokoelmien kokoamiseen ja omaan
toimialueeseen liittyviin  kirjastopalve-
luihin.  Strategiakaudella  panostetaan
erityisesti sihkoisten julkaisujen moni-
puoliseen kiyttdon ja hankintaan. Arkis-

tolaitoksen kirjastot toimivat kiinteissi
yhteistyossi Kansalliskirjaston ja muiden
tieteellisten kirjastojen sekd kansallisen
kirjastoverkon kanssa.

Kansallisarkiston kirjasto on arkisto-
tieteen, diplomatiikan, heraldiikan ja si-
gillografian ainoa valtakunnallisesti toi-
miva tieteellinen erikoiskirjasto. Kirjasto
vastaa yhteyksisti erityisalojen kansainvi-
lisiin tutkimuskirjastoihin ja tarjoaa nii-
hin aloihin kohdistuvia erityispalveluita.
Kirjastolla on kirjastoammadillisesti pi-
tevd henkilokunta.
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Hallintopalvelut ja toiminnan
kehittiminen

STRATEGINEN SUUNNITTELU, KEHITTAMINEN JA JOHTAMISEN TUKI

* Strategiat ovat ajantasaisia ja ohjaavat arkistolaitoksen toimintaa ja paitsksente-

koa.

* Strateginen suunnittelu seki talouden ja hallintopalveluiden toteuttaminen ja ke-

hittiminen pohjaavat valtionhallinnon yhteisiin kehittimishankkeisiin ja toimin-

takiytintdihin.

* Arkistolaitoksen toimintaedellytykset on varmistettu. Hallinnollisia tehtivid ul-
koistetaan valtionhallinnon yhteisten linjausten mukaisesti.

* Suunnittelutoiminta ja raportointi tukevat johtamista ja ne on kohdistettu strate-

gisille painopistealueille.

* Sisiisten toimintaprosessien laatu ja niiden jatkuva kehittiminen ovat arkistolai-

toksen suorituskykyyn ja toimintaan vilittdmisti vaikuttava kriittinen menestys-

tekiji.

* Vastuualueiden ja yksikéiden vilinen koordinaatio on selkedi ja tukee prosessien

toteuttamista.

* Arkistolaitos noudattaa toiminnassaan kestivin kehityksen periaatteita.

HALLINTOPALVELUT-VASTUUALUE ~ VAR-
MISTAA arkistolaitoksen toimintaedelly-
tykset, edistidi vastuualueiden ja arkistolai-
toksen yksikdiden vilistd koordinaatiota
sekd avustaa laitoksen johtamisessa. Sisiis-
ten toimintaprosessien laatu ja niiden jat-
kuva kehittiminen ovat arkistolaitoksen
suorituskykyyn ja toimintaan vilictdmasti
vaikuttava kriittinen menestystekiji.
Palvelutoimintojen tehokkaan hoita-
misen keinoja ovat laitoksen toiminnan
ja talouden suunnittelun ja seurannan jat-
kuva kehittiminen, toiminnan ja johta-
misen siinnéllinen arviointi, sihkdisten
palvelujen ja toimintakiytinteiden ke-
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hittiminen ja lisiiminen, riskienhallin-
nan tunnistaminen, sujuva yhteistoiminta
sekd osaava ja motivoitunut henkil6std.
Arkistolaitos  pdivictdd  strategiansa
viisivuotiskausittain. Strategian toteutu-
mista seurataan tuloksellisuutta osoitta-
villa indikaattoreilla seki eri toimintoihin
kohdistettavilla arvioinneilla.
Hallintopalvelut-vastuualue  seuraa
arkistolaitoksen toimintaa, tukee johta-
mista sekd vastaa toiminnan prosessien
ja arkistolaitoksen organisaation kehit-
timisehdotusten valmistelusta. Strategia-
kauden lopulla kiynnistetdin keskimii-
rin joka kymmenes vuosi toteutettavan

arkistolaitoksen kansainvilisen arvioin-
nin suunnittelu.

Arkistolaitos  kehitedd  strategiakau-
della johtamisjirjestelmii siten, ettd vas-
tuualueille, yksikoille ja erillisille hank-
keille osoitetut voimavarat ja niiden
kiyttoperiaatteet on selkeisti mairitelty.
Arkistolaitoksen eri yksikot kattavaa mat-
riisimaista toimintatapaa vahvistetaan.
Johtamisen avuksi otetaan kiyttoon joh-
don tietojirjestelmi, jonka avulla toimin-
taa ja varainkdyttéd voidaan seurata.

Suunnittelutoimintaakehitetdinjakoh-
dennetaan erityisesti laitoksen strategisiksi
méiritellyille painopistealueille. Strategia-
kaudella panostetaan johtamisjirjestelmien
ja raportointikiytintdjen kehittimiseen.
Erityistdi huomiota kiinnitetdin projek-
tien hallintaan ja projektijohtamiseen.
Arkistolaitoksen strategisia painopistealu-
eita on toiminnan pitkdjinteinen suun-
nittelu ja asetettujen tavoitteiden jirjestel-
millinen seuranta. Seurantajirjestelmien
avulla osoitetaan arkistolaitoksen toimin-
nan tuloksellisuuden ja dlivelvollisuuden
toteutuminen. Talousseurannan raportoin-
tia ja taloussuunnittelun pitkdjinteisyytei
kehitetdin.

Strategiakaudella otetaan  kiyttoon
uusi talous- ja henkiléstohallinnon tieto-
jarjestelmi sekd kehitetdiin seurantakoh-
teita valtion yleisten linjausten mukaisesti.

Arkistolaitos kiytedd sekd ulkoista-
mismahdollisuuksia etti valtionhallin-
non tarjoamia yhteisid palveluja toimin-
nassaan. Hallinnolliset  rutiinitehtivit
siirtyvdt pois virastoilta. Arkistolaitos
osallistuu valtionhallinnon yhteisiin ke-
hitcimishankkeisiin. ~ Yhteistyskumppa-
neita haetaan akdivisesti sekd opetus- ja
kulttuuriministerion hallinnonalalta etti
muualta valtionhallinnosta. Palvelukes-
kusten ja muiden organisaatiomuutosten
vapauttamat henkildstéresurssit kohden-
netaan arkistolaitoksen ydintehtiviin.

Arkistolaitoksen hankintatoimi orga-
nisoidaan, hankintaprosessit yhdenmu-
kaistetaan ja sihkoinen tilaustenhallinta-
jirjestelmi otetaan kiyttdon strategiakau-
della.

Arkistolaitoksen toimintaa kehitetdin
vastuullisesti kestivin kehityksen tavoit-
teet huomioon ottaen. Energiansiisto-
ratkaisuihin ja kierrityksen lisdimiseen
kiinnitetd4n erityistd huomiota. Koti- ja
ulkomaista matkustusta vihennetiin val-
tionhallinnon yleisten tavoitteiden mu-
kaisesti kehittimilli sihkoéisii neuvot-
telu- ja viestintikiytintji. Strategiakau-
den aikana laaditaan ympiristohjelma,
jossa tarkemmin midritellidn kestdvin
kehityksen tavoitteet ja keinot niiden saa-
vuttamiseksi.

ARKISTOLAITOKSEN STRATEGIA 201§ 35



VOIMAVARAT

* Toiminnan pitkijinteinen suunnittelu perustuu mahdollisuuteen arvioida realisti-

sella ja luotettavalla tavalla kiytettivissi olevat voimavarat.

* Kiinteistdkustannusten tiysimiiriinen kattavuus valtion talousarvioissa on tur-

vattu.

 Sihkéisen sdilyttimisen kulut muodostavat strategiakaudella uuden merkittivin

kustannuserin arkistolaitoksen budjetissa. Arkistolaitos kehittid kustannustehok-

kaita siilytysmenetelmii yhteistydssi valtionhallinnon ja muiden sidosryhmien

kanssa.

ARKISTOLAITOKSEN VOIMAVAROIHIN
KOHDISTUU suunnittelukaudella ristik-
kidisid paineita. Valtion tuottavuusoh-
jelma ja julkisen hallinnon yleinen me-
nojen  supistamistavoite V-
arkistolaitoksen
voimavaroja samaan aikaan,

hentivit

kun sen lakisditeiset tehtivit
lisddntyvit. Arkistolaitoksen ta-
voitteena on, etti sen henkil6s-
tdmiird on oikeassa suhteessa
tuottavuusohjelman ja opetus-
ja kulttuuriministerién kanssa
kiytivissi  tulosneuvotteluissa
sovittavien tavoitteiden kanssa.

Valtion tulo- ja menoar-
viossa  arkistolaitoksen  toi-
mintamenot ovat jakautuneet
kolmeen piidosaan: kiinteistd-
kustannuksiin,  palkkauskus-
tannuksiin ja muihin toimin-
tamenoihin. Vuoden 2010
lopussa arkistolaitoksessa oli
yli 180 hyllykilometrid pysy-
visti sdilytettdvid asiakirjoja ja
muita aineistoja. Arkistolain
nojalla pysyvisti siilytettivien
viranomaisaineistojen siirtymi-
nen kaksinkertaistaa arkisto-
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laitoksen tilantarpeen vuoden 2050 lop-
puun mennessi, jolloin valtionhallinnon
pysyvisti siilytettdvien paperiaineistojen
arvioidaan siirtyneen kokonaisuudessaan

Inariin, Saamelaiskulttuurikeskukseen sijoitetaan Saame-

laisarkisto, joka otetaan kiyttoon arkistolaitoksen osana
vuonna 2012.

OTVLOSI VT1N

arkistolaitoksen vastuulle. Kasvavan ti-
lantarpeen edellyttimin arkistotilan ra-
kennussuunnittelu tulee kdynnistdd jo
strategiakauden aikana.

Kiinteistokustannusten osuus arkis-
tolaitoksen kokonaisbudjetista vuonna
2009 oli lihes 40 %. Kiinteistdmenojen
suhteellinen osuus strategiakaudella kas-
vaa arkistolaitokseen siirrettivin asiakirja-
aineiston miirin lisiintyessd. Aineistojen
siirtiminen arkistolaitoksen vastuulle saa
kuitenkin aikaan kustannussiistdji muu-
alla valtionhallinnossa. Valtiovarainminis-
terid kehittdd valtionhallinnon tlankiy-
ton seurantaa ja tilaresurssien kohdenta-
mista vuoteen 2012 mennessi.

Jotta kiinteistokustannusten kasvu ei
vaarantaisi arkistolaitoksen toimintaky-
kyi, arkistolaitos pyrkii opetus- ja kult-
tuuriministerién  kanssa kiytivissi tu-
losneuvotteluissa irrottamaan kiinteisto-
kustannusten seurannan ja budjetoinnin
muusta toimintamenojen budjetoinnista.
Saamelaiskulttuurikeskuk-
seen sijoitetaan Saamelaisarkisto, joka

Inariin,

otetaan kiyttd6n arkistolaitoksen osana
vuonna 2012. Se vastaa saamelaisalueen
asiakirjallisen kulttuurin  kehittdmisestd
ja saamelaisalueen viranomaisaineistojen
ja yksityisaineistojen pysyvistd sidilytei-
misestd. Saamelaisarkiston toiminnassa

painotetaan yhteistyétd Ruotsin ja Nor-
jan saamelaisalueella toimivien arkistojen
kanssa.

Vuonna 2010 kiytté6n otettava
VAPA-jirjestelmid  edellytcid  pysyvin
miirirahan osoittamista valtionhallinnon
sihkéisten aineistojen pysyviin siilytd-
miseen. Arkistolaitos selvittdd strategia-
kauden alussa sihkéisten aineistojen py-
syvin siilyttimisen aiheuttamia kustan-
nuksia ja valmistelee toimintamallin, joka
takaa aineistojen pysyvin siilyttimisen
kustannustehokkaalla ja toiminnallisesti
tarkoituksenmubkaisella tavalla.

Ulkopuolinen rahoitus tukee kehitti-
mistoimintaa ja tuo vilttimitondd uutta
osaamista.

Arkistolaitos  selvittdd strategiakau-
den alussa tavat kiytedd ulkopuolista ra-
hoitusta toiminnassaan tarkoituksenmu-
kaisella tavalla. Selvityksen perusteella
miiritelliin  ulkopuolisen rahoituksen
hakemista ja kiyttod koskevat linjaukset.
Arkistolaitos jatkaa erikseen rahoitettujen
valtiollisten selvityshankkeiden toteutta-
mista, mikili palkkaus ei aiheuta negatii-
visia tuottavuusohjelmavaikutuksia.

Arkistolaitos varautuu toteuttamaan
sellaisia valtionhallinnon uudistamisesta
johtuvia toimenpiteitd, joiden toteutta-
miseen sille osoitetaan riittdvi rahoitus.
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HENKILOSTO JA HENKILOSTOPOLITIIKKA

* Henkilostén miird vihenee strategiakaudella lihes 20 prosenttia. Henkiléston

rekrytointi strategisille painopistealueille ja toiminnan mukauttaminen voimava-
rakehitykseen ovat keskeisii menestystekijoiti.
* Onnistunut henkildstépolitiikka varmistaa osaamisen kehittimisen sekdi hyvin

tyoilmapiirin ja tyémotivaation.

HENKILOSTON MAARA VAHENEE strate-
giakaudella valtion tuottavuus- ja siistd-
toimenpiteiden johdosta. Samaan aikaan
tydskentelytavat muuttuvat voimakkaasti.
Arkistolaitos tarvitsee entisti asiantunte-
vampaa ja koulutetumpaa henkilostdd ja
joutuu kilpailemaan siitd. Jokaisen rek-
rytoinnin  kohdalla otetaan huomioon
strategiset painopistealueet, toimintojen
keskittimisen nikokulma seki alueellista-
misen vaikutukset. Niiden perusteella ar-
vioidaan, onko tarkoituksenmukaista hoi-
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taa tehtivi itse vai voidaanko osaaminen
ostaa ulkopuolelta.

Prosessien ja tietojirjestelmien kehit-
timisen vapauttamia voimavaroja koh-
dennetaan strategiassa keskeisiksi miri-
teltyihin ydintoimintoihin. Henkil8ston
rakennetta, tyhyvinvointia, osaamista ja
johtamista varten on seurantajirjestelmi
indikaattoreineen. Henkildstdraportointi
on siinnollistd ja ajantasaista, jotta voi-
mavarojen kohdentaminen on enna-
koivaa ja oikea-aikaista.

3
~all

Motivoitunut henkilistd ja tyshyvinvointi ovat tuloksellisen toiminnan keskeisimmiit edellytykset.

AO 9vdd

Erityisosaamisen vahvistaminen tukee
arkistolaitoksen toimintaa asiantuntijavi-
rastona. Tieteelliseen jatkokoulutukseen
osallistumista tuetaan mahdollisuuksien
mukaan. Erityisesti painotetaan asiakir-
jahallintaan, arkistotoimeen ja heraldiik-
kaan kohdistuvan teoreettisen osaamisen
varmistamista. Asiantuntijavirkamiesten
rekrytoinnissa  kiinnitetdin  huomiota
myds kielitaitoon ja kykyyn hyodyntii
kansainvilistd kehitystd arkistolaitoksen
toiminnassa.

Motivoitunut henkildsté ja tychy-
vinvointi ovat tuloksellisen toiminnan
keskeisimmit edellytykset. Henkilston
viheneminen, ikdintyminen ja tydssi ta-
pahtuvat muutokset asettavat suurimmat
haasteet tyshyvinvoinnille. Erityistd huo-
miota kiinnitetdin henkilston johtami-
seen ja tukeen muutostilanteissa. Arkis-
tolaitoksen henkilstdstrategiaan  sisil-
lytetddin yhteistydssi henkilostén kanssa

ICT-PALVELUT

laadittava  tyshyvinvointisuunnitelma,
jossa esitetdin tydhyvinvointia tukevat
konkreettiset toimenpiteet.

Arkistolaitoksessa on hyvi yhteistoi-
minta, joka on tasavertaista vuoropu-
helua ja yhteisymmirryksen 18ytimisti.
Henkilostd osallistuu asian  kisittelyyn
ennen sen ratkaisemista. Tydnantajan ja
henkildston vuorovaikutus toimii organi-
saation kaikilla tasoilla sekd edustukselli-
sen ettd vilictdmin osallistumisen muo-
dossa.

Osaamistarve midrdytyy prosessin
mukaan. Erityisosaamista kehitetdin lai-
toksessa muun muassa mentoroinnilla, si-
siiselld koulutuksella seki etsimilld akeii-
visesti parhaita kiytintojd arkistolaitoksen
eri yksikoistd ja ulkopuolisista sidosryh-
mistd. Prosessin omistaja vastaa proses-
sissa tarvittavan osaamistarpeen arvioin-
nista ja kehittimisestd. Erityisosaamista
hankitaan tarvittaessa ostopalveluna.

* Sihkéiset palvelut ja toimintakiytinnét lisidntyvit seki asiakkaille suunnatuissa

tietopalveluissa etti arkistolaitoksen sisiisessi asiakirjahallinnassa ja arkistoinnissa.

* Sihkéisten aineistojen hallintaan perustuvat toimintatavat ovat keskeisii arkisto-

laitoksen kaikissa prosesseissa.

SAHKOISTEN PALVELUIDEN TOTEUTTA-
MINEN ja kehittdminen arkistolaitoksessa
edellyttdd hyvdid koordinaatiota arkisto-
laitoksen vastuualueiden, yksikdiden ja
projektien vililld. Riittdivd ICT-osaami-
nen varmistetaan kaikissa toimintaproses-
seissa. Tydvilineiden, laitteiden ja tieto-
jirjestelmien tulee olla tehtiviin sopivia.

ICT-palvelujen organisointi ja siihen liit-
tyvd rekrytoinnin ja voimavarojen suun-
nittelu toteutetaan tavoitelihtdisesti ja
pitkijinteisesti.

Strategiakaudella kehitetddn painote-
tusti laitoksen asiakkaille ja omalle hen-
kilostslle suunnattuja sihkoisid palveluja.
Kehittdmistydssi hyddynnetdin valtion-
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hallinnon yhteisid sihkoisen asioinnin
kehittimishankkeita seki mahdollisuutta
ulkoistaa toimintoja.
ICT-arkkitehtuurikokonaisuutta hal-
litaan keskitetysti. Tdmi takaa prosessien
yhdenmukaisuuden laitoksessa. ICT-ark-
kitehtuuria kehitetdin arkistolaitoksen
strategisiin painopistealueisiin perustuen.
Arkistolaitoksen  tietohallinto kuvataan
tismillisesti ja rajapinnat sekd jirjestel-

KANSAINVALINEN TOIMINTA

mivastuut midritelldsin  strategiakauden
alussa. ICT-arkkitehtuurin kehittimiseksi
strategiakaudelle laaditaan suunnitelma-
asiakirja, jossa miiritellddn ja aikataulu-
tetaan kaikki strategisesti merkittdvimmit
hankkeet.

ICT:n tarvitsemat voimavarat suunni-
tellaan siten, etti ne mahdollistavat sisiis-
ten ja ulkoisten palveluiden toteuttamisen
strategisten linjausten mukaisesti.

* Arkistolaitos seuraa alan kansainvilisti kehitysti ja osallistuu sithen aktiivisesti.

* Kaikki arkistolaitoksen toiminnot edustavat hyviid pohjoismaista tasoa. Kansain-

vilistd menestysti mitataan pohjoismaisilla vertaisarvioinneilla ja muilla asiantun-

tijoiden suorittamilla arvioinneilla.

* Kansainvilisti osaamista hyddynnetiin kansallisissa ratkaisuissa. Arkistolaitok-

sessa toteutettaviin hankkeisiin sisillytetiin kansainvilisen tilanteen analysointi.

KANSAINVALINEN TOIMINTA ON osa arkis-
tolaitoksen keskeisid toimintaprosesseja.
Kansainvilisten yhteyksien tehtivini on
varmistaa arkistolaitoksen osaamisen ajan-
tasaisuus ja yhteensoveltuvuus kansainvi-
listen standardien ja kiytintdjen kanssa.
Kansainvilisti osaamista hyodynnetiin
arkistolaitoksen omassa toiminnassa.
Kansainvilisen toiminnan painopis-
teitd ovat pohjoismainen yhteistys, Eu-
roopan unionin jisenmaiden kesken teh-
tivi yhteistyd sekid Kansainvilisen arkisto-
neuvoston (ICA) toteuttama laaja-alainen
kansainvilinen toiminta. Arkistolaitos
osallistuu kulttuuriomaisuuden  suojele-
miseksi toteutettavaan kansainviliseen
yhteistython etenkin Unescon ja kansain-
vilisen Blue Shield -jirjestdn puitteissa.
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Erityisti huomiota kiinnitetidn Eu-
roopan digitaalisen kirjaston (Europeana)
kehittimiseen. Suomen erityisosaamisalu-
eena kehitetddn heraldisten aineistojen
digitointia ja hallintaa tavoitteena luoda
yhteniinen eurooppalainen heraldinen
tietokanta, Europeana Heraldica. Arkis-
tolaitos pyrkii aktiivisesti osallistumaan
arkistoalan standardointityshén seki sih-
kéisten tietoaineistojen hallintaan kohdis-
tuviin hankkeisiin.

Arkistolaitos vertautuu kansainvili-
sesti muiden Pohjoismaiden kansallisiin
arkistolaitoksiin. Strategisena tavoitteena
on, etti arkistolaitoksen kaikki toiminnot
edustavat hyviid pohjoismaista tasoa. Ke-
hitystd seurataan ja arvioidaan siinnslli-
sesti toteutettavien, toiminnan eri alueet

kattavien vertaisarviointien (benchmar-
king) avulla.

Yhdessi opetus- ja kulttuuriministe-
rion kanssa varmistetaan ne toimintatavat

VIESTINTA

ja rahoitusmallit, joilla Suomen arkisto-
laitos voi pitkijinteisesti ja suunnitellusti
osallistua yhteisrahoitteisiin kansainvili-
siin hankkeisiin.

* Arkistolaitoksen viestinti on aktiivista ja monipuolista.

o Verkko on viestinnin keskeisin viline.

* Viestinti sisiltyy kaikkiin arkistolaitoksen toimintaprosesseihin.

ARKISTOLAITOKSEN VIESTINTA ON ak-
tiivista ja monipuolista. Viestintd tukee
asiakaspalvelutoimintaa, palvelee arkisto-
laitoksen johtamista, parantaa toiminnan
sisdistd koordinaatiota, tukee strategisten
tavoitteiden saavuttamista seki lisdd arkis-
tolaitoksen tunnettuutta.

Viestintd vahvistaa arkistolaitoksen
tietopalvelu- ja viranomaistoimintaa ak-
tiivisella vuorovaikutuksella asiakkaiden
ja sidosryhmien kanssa. Verkko on vies-
tinnin keskeisin viline.

Strategiakauden alussa uudistetaan
viestintdstrategia, jota piivitetddn tarvitta-
essa. Viestintistrategian perusteella laadi-
taan vuosittain viestintdsuunnitelma, joka

miirittdd viestinnidn tavoitteet, toiminta-
kiytinnét, vastuut ja voimavarat. Viestin-
nin voimavarojen suhteellista osuutta ar-
kistolaitoksen voimavaroista pyritdin kas-
vattamaan.

Tiedottaminen sisillytetddn arkisto-
laitoksen kaikkiin toimintaprosesseihin.
Niin varmistetaan, etti kuhunkin toi-
mintoon liittyvi viestinti toteutetaan oi-
kea-aikaisena ja miirimuotoisena. Strate-
giakauden aikana otetaan kiyttdon vies-
tinnin sektorisuunnitelma. Sen avulla
tehostetaan Kansallisarkiston ja maa-
kunta-arkistojen yhteisti tiedottamista
kustannustehokkaalla tavalla.
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